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I N H O U D S O P G A V E
• Centrale kwestie

• Terugblik

• Narratieve onderzoeken

• Bevindingen

• HAN Academies verbinden met de Regio

• Locatie en organisatie van de HUB

• Vormgeving van de HUB

• Conclusie

• Advies

(HAN) HUB in Rivierenland



• Uitdagingen in Rivierenland
 Gebiedsagenda

• Aanleiding
 Minor Circulaire Economie

• Vraagstuk
 (HAN) HUB in Rivierenland 

• Doel
 Samenwerking Penta Helix

‘’Op welke manier kan de HAN HUB studenten verleiden zich in te zetten voor het 
realiseren van de opgaven uit de gebiedsagenda van Rivierenland?”

C E N T R A L E  K W E S T I E

(HAN) HUB in Rivierenland



• Centraal punt

• ROC Rivor

• Praktijklab

• IPL-programma
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S T A R T  V A N  D E  H U B

Tiel

Culemborg

Geldermalsen

Zaltbommel



T E R U G B L I K
• Plan van Aanpak 

• Literatuuronderzoek

• Omgevingsanalyse

• Tussenrapportage

• Stakeholdersanalyse

• Omgevingsanalyse

• Data-analyse

• Referentie onderzoek

• Afbakening vraagstuk – boeien en binden van studenten

• Eindrapportage

• Narratief onderzoek

• Verdiepend referentie onderzoek

• Deskresearch

(HAN) HUB in Rivierenland



Dialogen
• Interviews – 4 interviews, 11 studenten

• Enquête – 11 studenten

• Veldbezoek – De Steck

• Transdisciplinaire bijeenkomst – 18 
aanwezigen

(HAN) HUB in Rivierenland

N A R R A T I E V E  O N D E R Z O E K E N



 Interviews
• Student Bouwkunde jaar 4

• Student Food&Business jaar 4

• Student Bouwtechnisch Bedrijfskunde jaar 4

• 8 IPL-Studenten in de HUB

(HAN) HUB in Rivierenland

N A R R A T I E V E  O N D E R Z O E K E N

“Ik wil liever niet in mijn eigen woonplaats werken 
om zo geen cliënten tegen te komen”

“Werken en wonen hoeft van mij niet in dezelfde 
plaats of regio, als ik maar een betaalbare woning 

kan vinden”

Wat zou jou motiveren om in jouw eigen regio te 
gaan wonen en werken?

“Als er meer voorzieningen zouden komen, dat is 
een reden voor mij om ergens anders te wonen”

Regio Rivierenland Ervaring opdrachtgevers Locatie van HUB Vormgeving van HUB

Voel jij een verantwoordelijkheid om bij te dragen 
aan jouw eigen regio?

“Ik wil altijd bijdragen aan de toekomst maar dit is 
niet regiogebonden”

“Ik wil impact maken, maar niet per se in mijn 
eigen regio”

“Nee dat gevoel heb ik niet”

Waar liep je tegenaan bij het vinden van een 
stagebedrijf?

“In de regio zijn meer kleine praktijken, die mij niet 
genoeg begeleiding kunnen bieden”

“Je wordt door school wel in het diepe gegooid bij 
je zoektocht”

“Door slechte OV-verbindingen is de 
bereikbaarheid van bedrijven in de regio een 

dealbreaker”

Wat zou je ervan vinden als school jouw  verplicht 
in jouw eigen regio stage te lopen?

“De keuze voor welk bedrijf moet bij mij blijven, 
de stage zelf is al een verplicht onderdeel”

“Ik ben bang dat bedrijven minder moeite zullen 
doen wanneer er vaste afspraken zijn met hen 

vanuit school”

“Als een bedrijf je opgelegd wordt gaat de stage 
je tegenstaan”

“Het zou wel fijn zijn als school meer info geeft 
over bedrijven uit mijn regio of er contacten heeft”

Welke vorm van de HUB zou jullie voorkeur 
hebben?

“Een fysieke locatie is het fijnst om samen te 
werken met studenten en opdrachtgever, online is 

te onpersoonlijk”

“Het liefst fysiek om samen te kunnen werken maar 
een optie voor hybride is ook fijn”

“Een fysieke vorm, of op locatie bij het bedrijf”

“Een online optie lijkt mij het meest efficiënt”

Zou je de huidige locatie in het ROC Rivor fijn 
vinden?

“Nee, een eigen locatie lijkt mij beter”

“Nee, het moet een eigen locatie krijgen en niet in 
een gebouw van een al bestaande school, 

neutrale locatie”

Wat kan de HUB jou nog meer bieden om het 
interessant te maken?

“Een ontmoetingsplek voor studenten, 
werkateliers of kennissessies”

“Als ik daar op eigen tijd kan werken, ook in het 
weekend, cursussen en gastlessen”

“Werkgroepen met mensen uit de regio”

Zou je bereid zijn een kleine bijdrage te geven 
voor zulke cursussen?

“Ja, maar dan moet het wel echt extra info zijn en 
niet herhaling van schoolprogramma”

“Ik zou voor cursussen die mij echt waardevol zijn 
prima 20-40 euro willen betalen”

Wat zou je ervan vinden om in de HUB samen te 
werken met studenten van andere scholen?

“Interessant, omdat elke school eigen leerdoelen 
heeft, ook met mbo.”

“Combinatie van mbo-hbo-uni werkt wel fijn, ieder 
heeft een eigen bedrage.”

“Prima, dat is tijdens een minor natuurlijk ook het 
geval eigenlijk”



• HAN Academies

• 17 vragen

(HAN) HUB in Rivierenland

N A R R A T I E V E  O N D E R Z O E K E N

 Enquête



• De Steck te Doetinchem

• Henk Janssen

(HAN) HUB in Rivierenland

N A R R A T I E V E  O N D E R Z O E K E N

 Veldbezoek



• Infographic

• Dialoog

• Resultaat

(HAN) HUB in Rivierenland

N A R R A T I E V E  O N D E R Z O E K E N

 Transdisciplinaire bijeenkomst



H A N  A C A D E M I E S  V E R B I N D E N  A A N  D E  R E G I O

Integrale opgaven
• Wonen

• Economie 

• Duurzaamheid 

• Mobiliteit

• Onderwijs & 
Arbeidsmarkt

• Klimaat

HAN Academies

(HAN) HUB in Rivierenland

• Built Environment

• Business en Communicatie

• Mens en Maatschappij

• Engineering Automotive

• Educatie

• Organisatie en Ontwikkeling

• Gezondheid en Vitaliteit



H A N  A C A D E M I E S  V E R B I N D E N  A A N  D E  R E G I O

Opleidingen extern Conclusie

(HAN) HUB in Rivierenland

• Stages

• Afstuderen

• Minor 

• Praktijk- en projectopdrachten

• MD-Projecten

• IPL-programma’s 



L O C A T I E  E N  O R G A N I S A T I E

Fysiek
• Directe en persoonlijke interactie

• Stimulerende omgeving

• Identiteit aan het gebied

• Zichtbaarheid – unieke locatie

• Creativiteit door spontaniteit

• Hogere kosten

• Financieel exploitatiemodel

Online
• Webinars, online werkruimtes en 

tools, videogesprekken

• Onafhankelijkheid

• Lage kosten

• Laagdrempelig – geen reistijd

• Onpersoonlijk

• Geen informeel contact - creativiteit

Hybride
• Flexibiliteit - opdrachtgever

• Centrale fysieke locatie + online 
sessies

• Toegankelijk voor breder publiek

• Technische vereisten – app/web

• Zowel fysiek als online onderhoud

 Vorm

Uitkomst: 

Fysieke locatie als hoofdbasis = vertrekpunt 
• Eigen, unieke locatie

Hybride vorm op termijn
• Op de locatie studenten laten werken aan een 

online platform in samenwerking met 
ondernemers

(HAN) HUB in Rivierenland



L O C A T I E  E N  O R G A N I S A T I E

Campus Uden De Steck Twente Board

(HAN) HUB in Rivierenland

 Organisatie
Uitkomst: 

‘De Steck’-structuur als uitgangspunt
• Onafhankelijkheid voor haalbaarheid 

duurzaamheid

Ingrediënt uit ‘Twente Board’-structuur: 
stuurgroep met vertegenwoordigers van penta-helix
• Samenwerking en vertegenwoordiging

Er moet een plantrekker zijn!



V O R M G E V I N G  V A N  D E  H U B

• Vormgeving

o Online

o Fysiek

o Hybride

• Uitkomsten studenten

• Raakvlakken studenten en 
opdrachtgevers

• Uitkomsten > vormgeving

(HAN) HUB in Rivierenland

- Begeleiding en ondersteuning
- Werken op locatie
- Ruimte voor eigen initiatief
- Ontwikkelingsmogelijkheden



C O N C L U S I E  
• Verbinding: voldoende mogelijkheid 

verbinding studenten met 
opdrachtgevers

 Voorkeur student stage of 
groepsopdrachten

• Vorm: fysiek met hybride op termijn

 Voorkeur studenten

(HAN) HUB in Rivierenland

• Organisatie: onafhankelijke organisatie 
met plantrekker

• Vormgeving: begeleiding, 
ondersteuning, workshops, 
werkgroepen, ontmoeting 

 Voorkeur studenten



A D V I E Z E N  

De vijf gouden tips tot het boeien en 
binden van studenten aan een 
duurzame HUB

(HAN) HUB in Rivierenland



1 .  D E  H U B  M O E T  E E N  F Y S I E K E  
R U I M T E  O F  P L E K  Z I J N

(HAN) HUB in Rivierenland

Z i c h t b a a r h e i d

“ S p o n t a n i t e i t  e n  c r e a t i v i t e i t ”

“ P e r s o o n l i j k e  i n t e r a c t i e ”

S t i m u l e r e n d e  o m g e v i n g



2 .  D E  H U B  M O E T  E E N  G R O T E R E  
O N A F H A N K E L I J K E  R U I M T E  Z I J N

(HAN) HUB in Rivierenland

“ N i e t  i n  h e t  R O C  R i v o r ”



3 .  D E  H U B  M O E T  S A M E N W E R K E N  
M E T  B E D R I J V E N  I N  D E  R E G I O  E N  

M O G E L I J K E  W E R K P L E K K E N  C R E Ë R E N  
V O O R  S T A R T E N D E  O N D E R N E M E R S

(HAN) HUB in Rivierenland

P e n t a h e l i x l a t e n  s a m e n k o m e n



4 .  N I E T  H A N  I N  D E  B E N A M I N G

' H U B s p o t '

' B r i g h t S p o t '

HUBspot in Rivierenland



5 .  E R  M O E T  E E N  P L A N T R E K K E R  
K O M E N

RivConnext in Rivierenland



D E  H U B  M O E T  E E N  F Y S I E K E  R U I M T E  O F  
P L E K  Z I J N

D E  H U B  M O E T  E E N  G R O T E R E  
O N A F H A N K E L I J K E  R U I M T E  Z I J N

D E  H U B  M O E T  S A M E N W E R K E N  M E T  
B E D R I J V E N  I N  D E  R E G I O  E N  M O G E L I J K E  
W E R K P L E K K E N  C R E Ë R E N  V O O R  S T A R T E N D E  
O N D E R N E M E R S

N I E T  H A N  I N  D E  B E N A M I N G

E R  M O E T  E E N  P L A N T R E K K E R  K O M E N  

CoLab in Rivierenland

1 .

2 .

3 .

4 .

5 .  



A F S L U I T I N G
Hup naar de HUBspot?

• Zijn er nog vragen?

1 / 9 / 2 0 2 5 25Pentaconnect in Rivierenland


