
 

 

 
 
 
Beste deelnemer van het netwerk wonen, zorg en welzijn, 
 
 
Op het gebied van wonen en zorg ligt een omvangrijke opgave. Nederland vergrijst snel. In 2040 zijn 
er twee keer zoveel 75+’ers als nu, die ook nog eens veel langer zelfstandig wonen. Dat vraagt om actie 
op het gebied van wonen en zorg. 
 
Met die missie startten in 2021 zes ambitieuze ambassadeurs de Taskforce Wonen en Zorg in de regio’s 
Arnhem, Nijmegen en Rivierenland.  
 
“We moeten op zoek naar een vernieuwende alliantie tussen zorginstellingen, gemeenten en 
corporaties. Die hebben elkaar heel hard nodig de komende periode”, vertelde Martin van Rijn, 
bestuursvoorzitter van Aedes, tijdens de eerste bovenregionale bestuurlijke bijeenkomst ‘Het is nu tijd 
voor actie’ op 30 september 2022 in het Goffertstadion in Nijmegen. Tijdens deze goed bezochte 
bijeenkomst is een start gemaakt met de versnelling van het realiseren van de woon- en zorgopgave 
in de regio’s Arnhem, Nijmegen en Rivierenland. Doel van het evenement, georganiseerd door de 
regionale ambassadeurs van de Taskforce Wonen en Zorg en de Zorgalliantie, was om de kansen voor 
deze versnelling te verkennen. Ruim tachtig bestuurders van zorgorganisaties, gemeenten, provincie, 
woningcorporaties, welzijnsorganisaties, zorgkantoren, ouderenbonden en beleggers namen hieraan 
deel. In dit document blikken we met samen met een aantal ambassadeurs terug op werkzaamheden 
van de Taskforce Wonen en Zorg van de afgelopen periode en kijken we vooruit.  
 
Wonen, welzijn en zorg in de regio’s Arnhem, Nijmegen en Rivierenland  
Sinds 2020 is er veel gebeurd. Zo werkten de zes ambassadeurs nauw samen om de woonzorgopgave 
in de drie regio’s een impuls te geven, zijn er in de drie regio’s verschillende regiobijeenkomsten 
georganiseerd en is er verbinding gelegd tussen de domeinen wonen, welzijn en zorg. In de regio’s 
werken gemeenten nauw samen of hebben de intentie om samen te werken om de woonzorgopgave 
voor met name ouderen gezamenlijk te beslechten.  
 



 

Onderstaand schema geeft inzicht in de acties en resultaten die de afgelopen jaren 
zijn behaald.  

 
Taskforce Wonen en Zorg stopt, maar we zijn nog niet klaar!  
De Taskforce Wonen en Zorg startte eind 2019 met de ambitie om ouderenhuisvesting in Nederland 
op de agenda te krijgen en samenwerking tot stand te brengen. Met de inzet van ambassadeurs en 
adviseurs is de afgelopen jaren op verschillende manieren regionaal aandacht uitgegaan naar deze 
opgave. Zo ook in de regio’s Arnhem, Nijmegen en Rivierenland. Sinds de oprichting van de Taskforce 
Wonen en Zorg was het bekend dat de Taskforce een tijdelijke interventie betrof. Op 1 maart 2023 zijn 
de activiteiten van de Taskforce Wonen en Zorg beëindigd. Op dit moment wordt met de ministeries 
BZK en VWS toegewerkt naar een nieuwe rol van de Taskforce Wonen en Zorg in lijn met de nationale 
programma’s. Hierdoor blijven de opgedane kennis, ervaring en het netwerk aan ambassadeurs en 
adviseurs behouden bij de aanpak van wonen, zorg en welzijn in de verschillende regio’s in Nederland. 
 

 
 

 

Anne-Marie Laeven-de Boer, voorzitter Raad van bestuur Santé Partners 
 
“De Taskforce Wonen en Zorg was waardevol, omdat er daardoor regionaal vanuit verschillende 
invalshoeken, gemeente, woningcorporatie en zorg, iemand zich eigenaar voelde de urgentierond dit thema 
op de agenda te zetten en de spelers met elkaar in contact te brengen. 
 
Mijn wens is dat de woon-zorgvisies die opgesteld worden echt met input van de verschillende partijen 
worden vormgegeven en leiden tot actie op korte termijn.” 
 

Tjapko van Dalen, directeur bestuurder KleurrijkWonen 
 
“De Taskforce Wonen en Zorg was erg waardevol omdat het erg heeft geholpen in het agenderen en 
concretiseren van de (toekomstige) vraagstukken m.b.t. wonen en zorg.  

 
Gezien de omvang en de complexiteit van de vragen zou ik wensen dat er meer over de grenzen van 
organisaties heen naar oplossingen wordt gezocht. Er is echt een nieuwe aanpak nodig die zich niets aantrekt 
van de huidige dogma’s in de sectoren.” 

Tijdlijn met
overleggen, partners en producten



 

 
Regionale borging wonen, zorg en welzijn  
Er is in Nederland in 2023 aandacht voor wonen, zorg en welzijn, zoals ook blijkt uit de eerder 
genoemde nationale programma’s. Daarnaast krijgt in verschillende regio’s in Nederland 
samenwerking op de opgave gestalte, staat een woonzorgvisie veelal op de lokale agenda en groeit 
het aantal voorbeelden van wonen en zorgconcepten, zowel in nieuwbouw als in bestaande bouw. Er 
zijn veel resultaten behaald, maar er is ook geconstateerd dat er nog veel te doen is. Met de 
ambassadeurs en de Zorgalliantie is nagedacht over de agendering van wonen, welzijn en zorg in de 
regio’s. De ambassadeurs blijven aanspreekpunt in de regio en blijven zich inzetten voor voortzetting  
van de acties die reeds in gang zijn gezet, en borging van de woonzorgopgave voor ouderen in de drie 
regio’s, Arnhem, Nijmegen en Rivierenland, met bovenregionale verbindingen. 

 
Arnhem-Nijmegen 
De regio Arnhem-Nijmegen (metropoolregio) is naast Den Haag, Groningen, metropoolregio 
Amsterdam, Parkstad Limburg en Enschede, koploperregio uit het programma ‘Een thuis voor 
iedereen’. Koplopers zijn gemeenten, corporaties en anderen die zich beschikbaar hebben gesteld om, 
vooruitlopend op bijvoorbeeld de wetgeving, nu al met diverse acties uit het programma aan de slag 
te gaan voor de huisvesting van aandachtsgroepen.  
Deze koplopers richten zich op hun eigen regio, maar lessen en oplossingen die zij gaandeweg 
ontwikkelen, kunnen ook voor andere regio’s en voor het programma bruikbaar zijn. De koplopers 
fungeren dus als voorlopers en leveren waardevolle feedback die in de praktijk toepasbaar is, met als 
doel te komen tot integrale woon-zorgvisies op de analyse naar de behoefte, regionale bestuurlijke 
samenwerking en de definitieve vaststelling. De koplopers richten zich in de eerste plaats op hun eigen 
regio. Zijn de lessen en oplossingen die zij gaandeweg ontwikkelen ook relevant voor andere regio’s? 
Ook het landelijk programma profiteert van de ervaringen van de koplopers bij de ontwikkeling van 
bijvoorbeeld regelgeving of het kunnen ontschotten van budgetten. De ambassadeurs sluiten aan bij 
de programmering van de koploperregio. 
 
Rivierenland 
In de regio Rivierenland ligt het accent op het tot stand brengen van samenwerking tussen de 
organisaties en met de gemeenten. Ook is er een beweging in gang gezet tussen de regiogemeenten, 
woningcorporaties en zorginstellingen om samen op te trekken richting en met de gemeente. 
 

Jan de Geus, wethouder gemeente West-Betuwe 
 
“De Taskforce Wonen en Zorg is zo waardevol, omdat vanwege de huidige (politieke) focus op het bouwen 
van woningen sec, er juist hierdoor goede aandacht is op strategische aansluiting op de ontwikkelingen in de 
zorg in de kernen of wijken in de komende 10-30 jaar. 
 
Het is belangrijk juist deze focus op maatschappelijke ontwikkeling te blijven benadrukken en actief vorm te 
geven te midden van alle doelgroepen met woonbehoeften. Als ambassadeur ervaar ik nog te weinig urgentie 
voor de enorme zorgopgave in de wijken / dorpen bij betrokkenen als cruciaal onderdeel bij (tijdelijke) 
bouwplannen.” 
 



 

 
 

 
 
Borging bestuurlijk netwerk 
De regionale Taskforce Wonen en Zorg heeft nauw samengewerkt met de Zorgalliantie. De landelijke 
thema’s rondom de woonzorgopgave worden geagendeerd bij regiobijeenkomsten die georganiseerd 
worden door de Zorgalliantie.  
 

 
 
Inspiratie 
Om u te inspireren bij het nemen van vervolgstappen geven we u onderaan deze brief een aantal links 
naar, wellicht al bekende, platforms waar vele actuele voorbeelden en inhoudelijke informatie zijn te 
vinden. Ook hebben we links naar online beschikbare, landelijke databronnen toegevoegd, die u 
kunnen helpen met het verkrijgen van een eenduidig, gezamenlijk beeld van de opgave. 
 
 
 

Ronald Leushuis, voorzitter Raad van Bestuur Talis 
 
“De Taskforce Wonen en Zorg heeft succesvol het vraagstuk van goede huisvesting voor een ouder wordende 
bevolking en de daarvoor benodigde samenwerking op de kaart gezet. Een (regionale) samenwerking waarbij 
verder wordt gekeken dan de standaardoplossingen en ook gedacht wordt in wat wél kan. Het netwerk dat 
is ontstaan is waardevol en nodig voor het oppakken van de regionale woonzorgopgave.  

  
Als corporatiebestuurder, als ambassadeur van de Taskforce Wonen en Zorg en niet op de laatste plaats als 
mens hoop ik van harte dat we kunnen stoppen met ouder worden als een probleem te zien. Ja, ouder worden 
komt met gebreken, maar ook met veel waardevolle wijsheid en ervaring. Laten we samen werken aan 
oplossingen waarbij uitgegaan wordt van de wensen en behoeften van mensen met een zorgvraag, maar ook 
van de kracht en zelf- en samenredzaamheid van mensen. Zo bouwen we samen aan toekomstbestendige 
wijken en buurten.” 

Gea Hofstede, wethouder gemeente Rhenen 
 
“De Taskforce Wonen en Zorg was waardevol omdat de werelden van wonen, welzijn en zorg zijn 
samengebracht. We hebben een inkijkje gekregen in elkaars opgaven en geprobeerd bruggen te slaan. We 
hebben nagedacht hoe we van beleid naar praktijk kunnen komen. En er is een groter netwerk ontstaan van 
bestuurders uit de woon- zorg en welzijnshoek. Daar kunnen we op voortbouwen. 
 
Mijn wens is dat de lokale en regionale woonzorgvisies leiden tot het realiseren van toekomstbestendige 
wijken, waar inwoners en woon- zorg- en welzijnspartijen samen werken aan een krachtig woon- en 
zorgnetwerk. Waar vernieuwende woonconcepten te vinden zijn voor ouderen van nu en de toekomst. Dat 
partijen die daarvoor nodig zijn elkaar nog beter leren kennen en het netwerk wordt vergroot. Dat we van 
elkaar leren om zo te komen tot nog meer vernieuwende woonconcepten, die schaalbaar zijn.” 

Wendy Kemper, programma-manager Zorgalliantie, HAN 
 
“Wonen, leven en zorgen vormgeven in het dorp of de wijk is bij uitstek een onderwerp waarop we samen 
willen leren. Daarom heeft de Zorgalliantie zich vanaf de eerste bijeenkomst ook ingezet voor de Taskforce 
Wonen en Zorg. Als netwerk van wooncorporaties, welzijnsorganisaties, zorgorganisaties, ondernemers met 
de HAN in alle genoemde regio’s. Een netwerk waarin we ook de komende jaren hier mee bezig zullen zijn.  
  
Ik wens dat we  de komende jaren nog meer samen leren, kennis ontwikkelen en toegankelijk maken.” 
 



 

 
 
Wij wensen u succes met de aanpak van wonen, zorg en welzijn in uw gemeente. Mocht u vragen of 
opmerkingen hebben, neem dan contact op via de website van de Zorgalliantie, Taskforce Wonen en 
Zorg of met een van de ambassadeurs.  
 
 
 
Met vriendelijke groet,  
 
Ambassadeurs Taskforce Wonen en Zorg Arnhem, Nijmegen en Rivierenland 
 
Regio’s Arnhem en Nijmegen 
- Ronald Leushuis, voorzitter Raad van Bestuur, Talis  
- Jeanette Horlings-Koetje, directeur-bestuurder, Stichting Samen Zorgen 
- Gea Hofstede, wethouder Wonen en zorg, gemeente Rheden 
 
Regio Rivierenland 
- Tjapko van Dalen, directeur-bestuurder, KleurrijkWonen 
- Anne-Marie Laeven-de Boer, voorzitter Raad van Bestuur, Santé Partners 
- Jan de Geus, wethouder, gemeente West Betuwe 
 
Zorgalliantie 
- Wendy Kemper, programmamanager Hogeschool Arnhem-Nijmegen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nadere informatie 
Links naar websites Arnhem, Nijmegen, Rivierenland: 
https://zorgalliantie.com/wat-doen-wij/taskforce/ 
 
Links naar platforms wonen en zorg:  
- Taskforce Wonen en Zorg; 
- Platform31: 
- ZorgSaamWonen. 
 
Links naar databanken:  
- Databank 55plus cijfers over wonen; 
- Monitor geclusterd wonen; 
- Prognosemodel Zorg en Welzijn. 


